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Ukrainian Pharma: challenges and opportunities

PHARMACELL LLC is a synonym 
for sustainability and strength

52 www.promoboz.comBACK TO CONTENTS

PHARMACELL LLC  continues to manufacture medicines in PE packaging 
under Nikopharm brand name during the war. We do our best to support 
Ukrainian economy, ensure employment of our personnel and at the 
same time  to invest in the construction of the new production facilities. 
Shortly after russia started invasion of Ukraine, the company supplied 
medicines worth over UAH 5 M free of charge to medical institutions 
including military hospitals in Kyiv and Kyiv region.

PHARMACELL LLC 
has ambitious plans 
to complete the construction 

of its new production site and start 
manufacturing of high-quality 
Ukrainian medicines in 2023. 
What are the source and the main 
basis of our confidence in achieving 
the goal? 
That means time-proven experience 
and endurance, determination, and 
persistence of our CEOs and core 
employees. Gained experience in 
withstanding trials and staying 
decisive during absolute uncertainty 
and resource deficit. 

The company started its activities 
in 1995 in Makiivka, Donetsk 
region. The company was one 
of the first to get GMP certificate 
in Ukraine. We were the pioneers 
in implementation of BFS (Blow-
Fill-Seal) technology.  
In 2014, the company had to start 
its activities from the very 
beginning and settle down in Kyiv. 
Back then, 95% of the company’s 
assets were lost, including its 
production facilities. Until now, 
medicines are produced under 
contract manufacturing in Germany 
(Holopack Verpackungstechnik 

GMBH) and Greece (DEMO S.A. 
Pharmaceutical Industry and Vioser 
S.A. Parenteral Solutions Industry).
The company has set its primary 
goal – to restore its production 
of injection medicines in Ukraine 
and proceeded to the construction 
of the new factory at the end 
of 2019.  
Luckily, the site of construction 
was not caught in the battlefield, 
however, war made its own 
adjustments to the construction 
schedule. 
So far, we are staying behind the 
working schedule. It was 
influenced by several factors, such 
as the lack of qualified specialists 
in contract organizations due 
to their joining the Ukrainian 
Armed Forces, the lack of the 
necessary construction materials, 
and significant increase in their 
prices. Logistics, shipment from 
Europe, and customs clearance 
got way more complicated. Rolling 
and emergency blackouts, and 
frequent air raids do not facilitate 
our timely performance of the 
scheduled works. 
Our major challenges are deficit 
of working capital caused by sales 
and accounts receivable decrease, 
increase in currency exchange rate 
and thus in prices for materials 
and equipment. 
To supplement the current assets 
and get funding for further 
construction, the company joined 
the governmental 5/7/9 crediting 
program, but banks issued a credit 
for this field very slowly. 
Anyway, despite all the challenges 
construction process has not 
been put on hold, since we think 
that during unstable market 
situation in the Ukrainian 
economy production of the 
Ukrainian medicines gains new 
possibilities and remains on the 
agenda to provide people in  
Ukraine with the necessary 
medicinal products. 

https://www.instagram.com/pharmaceutical_industry_review/
https://www.youtube.com/channel/UCQASgGcwbuxgwgT2Zl69ELw
https://www.linkedin.com/company/3677683/
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«Фармацевтична галузь», спецвипуск, грудень 2022
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Фармгалузь України: виклики та можливості

«ФАРМАСЕЛ» – синонім  
стійкості та незламності
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ТОВ «ФАРМАСЕЛ», що виробляє ін’єкційні лікарські засоби 
у поліетиленовій упаковці під торговою маркою Nikopharm, 
продовжує господарську діяльність у воєнний час, докладає зусиль 
для підтримки економіки держави, збереження робочих місць 
і водночас інвестує у будівництво нової виробничої дільниці. 
У перші дні повномасштабного вторгнення росії в Україну компанія 
безоплатно надала лікарські засоби на суму понад UAH 5 млн 
лікувальним закладам, у тому числі військовим госпіталям Києва 
та Київської області.

Т ОВ «ФАРМАСЕЛ» має амбіцій-
ні плани завершити будів-
ництво нової виробничої 

дільниці й у 2023 р. розпочати ви-
пуск високоякісних вітчизняних лі-
карських засобів. 
Що є джерелом і головною умо-
вою нашої впевненості у досяг-
ненні результату? 
Це досвід і роками перевірена стій-
кість, цілеспрямованість і наполег-
ливість нашого керівного та про-
фесійного кадрового ядра, а також 
набуте уміння протистояти випро-
буванням, рішучо діяти в умовах 
повної невизначеності та дефіциту 
ресурсів.
Компанія почала свою роботу 
1995 р. в м. Макіївка Донецької 
області. Однією з перших в Україні 
отримала сертифікат відповідності 

вимогам Належної виробничої 
практики (GMP), була першою, хто 
впровадив технологію BFS (Blow – 
Fill – Seal – «видування – напов-
нення – запаювання»).
У 2014 р. «ФАРМАСЕЛ» змушена 
була починати свою діяльність 
із нуля і облаштовуватись у Києві. 
На той час 95% активів підприєм-
ства, у тому числі виробничі потуж-
ності, було втрачено. Із цього часу 
виробництво лікарських засобів ми 
здійснюємо за контрактом у Німеч-
чині (Holopack Verpackungstechnik 
GmbH) та Греції (DEMO S.A. 
Pharmaceutical Industry і Vioser S.A. 
Parenteral Solutions Industry).
Компанія поставила собі за мету 
відновити вітчизняне виробництво 
ін’єкційних препаратів і наприкінці 
2019 р. розпочала будівництво но-
вого заводу. 

На щастя, будівельний майданчик 
не потрапив у зону бойових дій, 
але війна внесла свої корективи у 
план будівництва. 
Наразі ми маємо значне відставан-
ня від графіка виконання робіт, до 
чого призвела низка факторів, та-
ких як дефіцит кваліфікованих фа-
хівців у підрядних організаціях унас-
лідок мобілізації персоналу до лав 
ЗСУ, відсутність необхідних будівель-
них матеріалів, суттєве зростання 
цін на матеріали. Ускладнилися ло-
гістика, доставка вантажів з Євро-
пи та їхня перевірка на митниці. Ві-
ялові й аварійні відключення елек-
троживлення, часті повітряні триво-
ги також не сприяють своєчасному 
виконанню робіт.
Гостріше постають перед компа
нією виклики, пов’язані з дефіци-
том обігових активів, що зумовле-
но зменшенням обсягів продажів 
лікарських засобів, втратами че-
рез дебіторську заборгованість, 
зростанням курсу валют і цін на бу-
дівельні матеріали, обладнання. 
Поповнити обігові кошти та отрима-
ти фінансування на будівництво 
компанія намагається через дер-
жавне кредитування за програмою 
«5/7/9», але, на жаль, банки дуже 
повільно кредитують цей напрям.
Але, попри всі труднощі, будівниц-
тво не зупиняється, оскільки ми 
вважаємо, що в умовах сучасного 
нестабільного розвитку ринкових 
відносин в економіці України ви-
робництво вітчизняних лікарських 
засобів набуває нових особливос-
тей і залишається актуальним для 
забезпечення українців необхідни-
ми ліками. 
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