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Огляд ринків

Огляд фармацевтичного  
ринку України  
в часи важких випробувань

Зважаючи на тяжкі випробування, яких зазнав український 
фармацевтичний ринок у 2022 р., зменшення його частки на 42% 
у натуральному та на 23% у грошовому вимірі не виявився 
неочікуваним. Обсяг кумулятивних продажів у 2022 р. становив 
близько 61 млрд грн у цінах входу в аптеку. Слід зазначити, 
якщо в натуральному вимірі зменшення обсягу було однаковим 
як у роздрібному сегменті, так і в сегменті державних закупівель, 
то в грошовому вимірі обсяг бюджетних закупівель зменшився 
всього на 9% порівняно з показником минулого року, тоді як 
роздрібного – на 28%.

Щодо основних категорій: 
ознакою 2022 р. було сут-
тєве збільшення питомої 

ваги апаратури і виробів медично-
го призначення (з 26 до 39% – у 
грошовому вимірі) у сегменті дер-

жавних закупівель, що відповідно 
зменшило частку лікарських засо-
бів з 79 до 53% у цьому сегменті, а 
на всьому ринку – із 79 до 74% 
(частки категорій на роздрібному 
ринку залишилися без суттєвих 

Ірина Горлова,  
директорка компанії SMD

Рис. 1. Динаміка ринку у натуральному вимірі Рис. 2. Динаміка ринку у грошовому вимірі

https://www.linkedin.com/in/
irinagorlova/
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змін). Серед виробів медичного 
призначення особливо зріс обсяг 
хірургічних матеріалів, товарів для 
догляду за ранами тощо.

Основним чинником скорочен-
ня споживання і зменшення обся-
гу ринку стало зменшення кілько-
сті населення на підконтрольних 
територіях (тимчасова міграція за 
кордон, перебування на тимчасо-
во окупованих територіях). Мо-
дель пояснює приблизно полови-
ну зниження ринку в натурально-
му вимірі через зменшення насе-
лення, яке є активним спожива-
чем. Решту зменшення споживан-
ня можна пояснити заміщенням 
через канал гуманітарної допомо-
ги, зменшенням купівельної спро-
можності в роздрібному сегменті 
та змінами попиту. 

Реальне споживання на ринку 
може бути дещо більшим, ніж дані 
продажів: окрім звичайних кана-
лів, під час війни дуже суттєвим 
стало надходження як лікарських 
засобів, так і широкого спектра 
апаратури, виробів медичного 

жавних закупівель (-26 і -21% від-
повідно), що також збільшило част-
ку держави до 33% (враховуючи 

призначення та засобів догляду 
як гуманітарної допомоги. Напри-
клад, надходження антибіотиків 
у  певні місяці за каналом гумані-
тарної допомоги перекривало по-
над половину середньомісячних 
закупівель. Заміщення регуляр-
них продажів відбувалося не лише 
в сегменті державних закупівель, 
але й у роздрібному сегменті 
(у  тому числі за допомогою мо-
більних бригад, яким вдавалося 
доставляти ліки навіть до складно-
доступних територій у «гарячих» 
прифронтових зонах).

Попри всі складнощі, державна 
частка у фармацевтичному ринку 
в 2022 р. продовжувала зростати. 
В цілому на ринку (включаючи всі 
категорії) доля державних закупі-
вель і реімбурсації становила су-
марно 36%, а лише лікарських за-
собів – 33%.

У категорії лікарських засобів 
зниження ринку було більш вира-
женим у роздрібному сегменті 
(-37% у натуральному і -28% у гро-
шовому вимірі), ніж у сфері дер-

Рис. 3. Ринок лікарських засобів 
за каналами
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частку компенсацій за реімбурса-
ційними програмами). Загальний 
обсяг лікарських засобів у 2022 р. 
становив близько 46 млрд грн. Не-
зважаючи на складну ситуацію, 
держава навіть збільшила бюд
жетну підтримку, завдяки чому вже 
майже третина всього ринку лікар-
ських засобів має державне фі-
нансування. Також значно збіль-
шилася частка реімбурсаційних 
виплат за рахунок розширення 
програми «Доступні ліки» за таки-
ми категоріями, як «цукровий діа-
бет» (інсуліни) та «розлади психіки і 
поведінки».

Важливо також зазначити, що 
після суттєвих коливань протягом 
перших місяців війни частка  
вітчизняних виробників продов-
жила збільшуватись і досягла ку-
мулятивно за рік 72% у натураль-
ному і 38% у грошовому вимірі. 
При цьому частка вітчизняних  
виробників суттєво різниться за 
каналами: від 69% у закупівлях 
лікарень, 41% у регіональних за-
купівлях, 37% у роздрібному сег-
менті, 19% у закупівлях Централь-
ної закупівельної агенції «Медичні 
закупівлі України», до 4% у цен-
тральних тендерах міжнародних 
закупівельних організацій. Мен-
ша частка вітчизняних виробників 
у централізованих закупівлях по-
яснюється високою питомою ва-
гою закупівель патентно-захище-
них ліків, що входять до номенкла-
турних списків і визначені націо-
нальними програмами.

Суттєвих змін у ТОП-10 на роз-
дрібному ринку не відбулося. Ком-
панія «Фармак» утримує лідерство, 
до неї впритул наблизилася «Дар-
ниця», посунувши «Санофі» на тре-
тю позицію. Також покращили свої 
позиції Acino, КРКА, «Київський ві-
тамінний завод». Натомість позиції 
компаній «Тева», «Артеріум», «Кусум 
Фарм» і Berlin-Chemie, навпаки, 
знизилися, проте вони залишили-
ся в десятці.

В сегменті бюджетних закупі-
вель першість залишилася за 
компанією Sinovac (виробник 
вакцин проти COVID-19). Після 
Sinovac із мінімальним відривом 

Таблиця 1

Компанії ТОП 20
2021 2022 Порівняння 

з 2021
MS Місце MS Місце

Фармак 6,24% 1 5,36% 1

Дарниця 3,06% 6 4,13% 2

Юрія-Фарм 3,74% 3 3,71% 3

Артеріум 3,44% 4 3,30% 4

Санофі 4,34% 2 3,07% 5

Новартіс 2,24% 9 2,79% 6

Група Здоров’я 3,15% 5 2,78% 7

Acino 2,35% 8 2,64% 8

Тева 2,54% 7 2,61% 9

Sinovac 0,00% 2,57% 10

КРКА 2,03% 15 2,26% 11

Кусум Фарм 2,22% 10 2,16% 12

Київський вітамінний завод 1,80% 17 2,14% 13

Berlin-Chemie 2,05% 14 2,06% 14

Група Серв'є 1,72% 18 2,02% 15

Bayer HealthCare 2,07% 12 1,98% 16

Novo Nordisk 1,55% 21 1,73% 17

Pfizer Incorporated 1,88% 16 1,71% 18

Група компаній «Лекхім» 1,71% 19 1,71% 19

Рош 2,19% 11 1,66% 20

йде «Юрія-Фарм». Компанія «Рош» 
покращила свою позицію і посі-
дає 3-тє місце. Відчутно покращи-
ли свої позиції «Містрал Кепітал 
Менеджмент», «PC Віста», «Дарни-
ця» і «Новартіс». Значно знизила-
ся в рейтингу бюджетних закупі-
вель компанія «Фармак», незнач-
ною мірою – «Група Здоров’я» і 
«Артеріум».

У загальному рейтингу всього 
ринку лікарських засобів (аптеч-
ний роздріб та державні закупівлі) 
перші чотири позиції тепер нале-
жать українським компаніям 
(«Фармак», «Дарниця», «Юрія-
Фарм», «Артеріум»). Компанія «Са-
нофі» втратила три позиції, а «Но-
вартіс», навпаки, покращила свій 
рейтинг і вони перемістилися від-

повідно на 5-те та 6-те місце. Acino 
утримала свої позиції на ринку, 
тоді як «Група Здоров’я» і «Тева» 
дещо опустилися в рейтингу. Зами-
кає десятку компанія Sinovac (за 
рахунок поставки вакцини проти 
COVID-19).

В асортименті ринку продовжи-
лося зменшення обсягу продажів 
та частки ринку характерних для 
періоду COVID-19 ін’єкційних анти-
біотиків, антитромботиків (енокса-
парин) та глюкокортикоїдів. Збіль-
шилося споживання інфузійних 
розчинів, гемостатиків, наркотич-
них анальгетиків, анксіолітиків та 
психолептиків,  ненаркотичних 
анальгетиків тощо. Також зросло 
споживання антигіпертензивних 
препаратів (передусім тих, що 
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Таблиця 2

ТОП 15 серед АТС

2021 рік 2022 рік

Частка, 
грн

Місце
Частка, 

грн
Місце

Порівняння 
з 2021

L01 Протипухлинні засоби 3,3% 7 5,4% 1

M01 Протизапальні та протирев-
матичні засоби 5,0% 2 5,1% 2

J01 Системні антибактеріальні 
засоби 8,6% 1 5,1% 3

A10 Препарати, що застосовують-
ся при цукровому діабеті 4,3% 4 4,4% 4

R05 Препарати від кашлю 
та застуди 4,3% 5 3,8% 5

C09 Засоби, що діють 
на ренін-ангіотензинову систему 3,0% 8 3,6% 6

B01 Антитромботичні засоби 4,8% 3 3,5% 7

J07 Вакцини 1,1% 31 3,3% 8

N02 Анальгетики 2,7% 9 3,1% 9

K01 Розчини для внутрішньовен-
ного введення 2,6% 10 2,9% 10

N06 Психоаналептики, за винят-
ком препаратів від ожиріння 2,3% 12 2,6% 11

N05 Психолептики 2,2% 13 2,5% 12

C01 Серцева терапія 2,3% 11 2,4% 13

B02 Система згортання крові, 
інші продукти 2,1% 16 2,4% 14

A02 Антациди, засоби проти 
метеоризму та проти виразки 2,2% 14 2,2% 15

впливають на ренін-ангіотензино-
ву систему). Дещо змінилася струк-
тура продажів онкологічних препа-
рат ів   (завдяки суттєвим над
ходженням цільової гуманітарної до-
помоги та державним закупівлям). 

Левова частка фармацевтичної 
дистриб’юції в аптечному роздріб-
ному сегменті належить, як і рані-
ше, трьом найбільшим дистриб’ю-
торам, причому «Оптіма-Фарм» 
збільшила свою частку і вийшла на 
1-ше місце в рейтингу, «БаДМ» по-
сідає 2-ге місце, а «Вента» зменши-
ла свою питому вагу і залишається 
на 3-му місці. Попри складнощі вій-
ськового часу, дистриб’ютори 
ефективно охоплюють більшість 
території. В особливо небезпечних 
місцях ліки та інші фармацевтичні 
товари доставляють волонтери та 
мобільні бригади.

Безумовно, зазнав суттєвих 
змін і регіональний розподіл ринку. 
Частки споживання збільшилися в 
західних та деяких центральних об-
ластях, тоді як у східних та півден-
них – суттєво скоротилися. Це є ві-
дображенням, зокрема, внутрішніх 
міграційних процесів. У трійці ліде-
рів Київ, Дніпро та Львів (з облас-
тями). Кількість аптечних точок 
дещо зменшилася, особливо в пер-
ші місяці війни; у другій половині 
2022  р. почали відкриватися нові 
аптечні точки. Таким чином, пере-
розподіл ринку відбувся відповідно 
до процесів внутрішньої міграції.

Фармацевтична галузь ще раз 
довела, що є стратегічно важли-
вою і пріоритетною. Фармацевтич-
ний ринок виявив свою відносну 
стабільність під час війни, що на-
дає певного оптимізму на його 
швидке відновлення і подальший 
інтенсивний розвиток відразу піс-
ля Перемоги. 
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